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Prezentul raport urmareste sd prezinte succint actiunile derulate in cadrul Centrului
Scolar pentru Educatie Incluziva "Constantin Pufan™ din Timisoara, asa cum s-au dezvoltat
din obiectivele Planului managerial, din Planul operational pentru anul scolar 2021-2022 si
din obiectivele strategice cuprinse in Planul de dezvoltare institutionala al scolii.

invatimanul constitue o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se
urmireste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice
universal recunoscute, pe valorile democratiei, a culturii europene si mondiale si pe aspiratiile

romanesti.

MISIUNE
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivda ..Constantin Pufan™ Timisoara are ca
misiune dezvoltarea armonioasd a personalitatii si formarea unor deprinderi de baza creand
premisele unei cat mai bune integriri sociale si profesionale a copiilor cu cerinte educative
speciale, in functie de potentialul individual.
Astfel, institutia noastra, promoveaza principiile incluzive, asigura asistentd complexa
de specialitate copiilor cu varste cuprinse intre 0 si 18 ani, ofera un mediu optim de

invatare/recuperare corespunzator normelor si valorilor europene.

VIZIUNE

Viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva "Constantin Pufan™ s-a conturat
tinand cont de interesul superior al copilului, configurdnd oportunititi educative si
terapeutice, prin care sd-l invatam pe copilul cu dizabilitati sa-si foloseasca aptitudinile,
talentul, drepturile si oportunitdtile, sd doreascd sa invete si sd inteleagd lumea in care
traieste, si-si asume responsabilitati in functie de capacititi, sd-si formeze abilitati sociale

care sa-l ajute inclusiv in integrarea pe piata muncii.

VALORI

Valorile cheie care au dat coeren{d si perspectiva activititii noastre, au avut in vedere
urmatoarele aspecte:
Perfectionare: am urmirit perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.
Calitate si eficientd: am furnizat servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calititii
procesului instructiv - educativ - recuperator din scoala prin seriozitate, folosind experienta si

implicand tofi actorii educationali.




Lucrul in echipd: am dezvoltat un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative,
Cooperare §i respect: am promovat respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

Autodepdsirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare.

SCURT ISTORIC

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan” din Timisoara reprezinti
segmentul de invatamant special de stat (prescolar, primar, gimnazial), care scolarizeazi copii
cu deficiente de auz, cu implant cohlear, cu deficiente mintale severe, grave si /sau asociate,
surdocecitate/ deficiente senzoriale multiple (DSM), copii cu deficiente fizice si/ sau
neuromotorii, cu tulburdri din spectrul autist, copii cu Sindrom Down, din judetul Timis si
judetele limitrofe acestuia: Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Mehedinti, cu varste intre 3 si

19 ani.

TIPUL UNITATII

Centrul scolar este o unitate din sistemul de invatamant special de stat, cu internat si
cantind pe perioada unui an scolar, cu invatamant de zi. In anul scolar 2021-2022, centrul
scolar a cuprins urmatoarele nivele de educatie:
Nivel prescolar: 6 grupe de gradinita
Nivelul primar: 5 clase - clasa pregétitoare, clasa I, clasa a II-a, clasa a Ill-a, clasa a IV-a
Nivelul gimnazial: 6 clase - clasa a V-a, clasa a VI-a , clasa a VIl-a A , clasa a VII-a B ,

clasa a VIII-a A, clasa a VIII-a B

BENEFICIARII UNITATII SCOLARE
In anul scolar 2021-2022, in centrul nostru scolar au invdtat copii cu urmatoarele
deficiente:
® copii cu deficienta de auz
® copii cu implant cohlear
® copii cu deficiente mintale severe, grave si /sau asociate, surdocecitate/deficiente
senzoriale multiple (DSM)
e copii cu deficiente fizice si/sau neuromotorii
e copii cu tulburari din spectrul autist

e copii cu Sindrom Down



Am realizat analiza SWOT pentru 4 aspecte: resurse umane, resurse materiale, resurse

financiare si resurse informationale.

Puncte tari

Puncte slabe

-Personal didactic titular calificat, din care 74%, cu gradul
didactic I1 si [, cu formare in diverse terapii;

-Echipa manageriala — deschisa spre dialog, responsabila si
implicatda in viafa scolii, preocupatd de promovarea si
mentinerea unei bune imagini a scolii in comunitate;

-Baza materiala bine dezvoltatd cu dotari la standarde
performante;

-Spatii scolare corespunzitoare unei optime desfasurdri a
procesului educativ; dotare cu dispozitive electronice
moderne: laptopuri, videoproiectoare;

-Cabinete psihopedagogice de educatie ritmica, terapii
specifice, ludoterapie, kinetoterapie, sali polisenzoriale;
-Infiintarea si functionarea Asociatiei de périnti  prin
intermediul careia se pot atrage fonduri pentru diverse
proiecte si activitai;

-O buna colaborare cu familiile elevilor, autorititile locale,
firme private si ONG-uri;

-Activitati extrascolare care contribuie la promovarea

institutiei in comunitatea locala.

-Participare redusa a cadrelor didactice Ia
programe si cursuri de formare continud,
-Insuficienta pregitire a cadrelor didactice in
folosirea materialelor si dispozitivelor IT, in
contextul pandemic actual,

-Spatiu insuficient pentru desfasurarea
Programului de Interventie Timpurie, in raport cu
solicitarile comunitatii;

-Clase eterogene, cu elevi cu cerinte educationale
speciale diferite;

-Oferta CDS a scolii este limitatd de tipul si

gradul de deficienta al copiilor.

Oportunitati

Amenintari

-Interesul din partea Consiliului Judetean pentru asigurarea
unei finantdri corespunzitoare nevoilor scolii;
-Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/mediul privat/comunitatea europeand pe bazi de
proiecte;

-Parteneriate cu diferite ONG-uri si asociatii nonprofit, cu
institutii culturale, cu alte unitati de invatamant special sau
de masd din judet sau din tara;

-Posibilitatea inscrierii cadrelor didactice la cursuri de
formare continua, utilizare a tehnologiei si a resurselor
educationale deschise;

-Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte cu
finantare europeana;

-Diversificarea si dezvoltarea serviciilor comunitare pentru

copiii cu CES (inclusiv anteprescolari) si familiile acestora.

-Instabilitate legislativa, economica si sociala;
-Manuale scolare si auxiliare didactice avizate de
M.E. pentru invatdmantul special nu au mai fost
tiparite din din 1992;

-Nealocarea de posturi didactice care conduce la
clase aglomerate;

-Fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare;
-Cadrele didactice sunt repartizate de catre 1SJ;
-Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii
asupra problematicii incluziunii;

-Mediul socio-economic/defavorizat din care
provin unii copii;

-Politici educationale incluzive insuficient

clarificate legislativ.




ANALIZA P.E.S.T. (E.L.)
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitagilor scolare, am apelat la analiza P.E.S.T.(E.L) care reliefeaza;
- contextul politic (P)
- contextul economic (E)
- contextul social (S)
- contextul tehnologic (T)
- contextul ecologic (E)

- legislativ (L)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald propusa de unitatea noastrd a fost pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationald si in deplin acord cu reforma invatimantului din Roménia.
Procesul de invdtamant din Centrul nostru scolar s-a bazat pe legislatia generala si specifica
sistemului de invagdmant special preuniversitar, pe toate ordinele i notificarile emise de catre
M.E. si 1.S.]. pe actele normative in domeniu. De asemenea, au existat relatii foarte bune de

colaborare intre scoala si Consiliul Judetean Timis.

CONTEXTUL ECONOMIC

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii a fost destul de
scazut si a implicat demersuri greoaie, concretizate in activititi putin profitabile.

Consiliul Judetean Timis a asigurat resursele financiare necesare asigurdrii de

conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si terapeutic.

CONTEXTUL SOCIAL
Legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de
cadre didactice. Situatia materiala precard a multor parinti a facut ca impactul programelor

sociale oferite de scoald sa fie mare.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Contextul tehnologic s-a oglindit in desfasurarca in bune conditii a procesului
instructiv-educativ si terapeutic, scoala a oferit baza materiald si conditii specifice pentru
realizarea unui proces educativ - terapeutic adecvat nevoilor copiilor cu diferite tipuri de
dizabilitdti. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd au facilitat

transmiterea informatiilor in timp scurt.



Cu atdt mai mult, situatia actuald de la nivelul tarii a impus maximizarea
accesibilitdtii tuturor actorilor procesului instructiv-educativ la infrastructura tehnologica si

suport 1n utilizarea optima a acesteia.

FACTORI ECOLOGICI

Scoala noastrd, prin activitatea desfasuratd, a contribuit la pastrarea unui mediu
sdndtos si curat. Astfel, cadrele didactice si elevii au plantat arbusti si flori in curtea scolii si
in ghivece, in spiritul educatiei ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu

educational cat mai placut.

LEGISLATIV
Activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan™ s-a

desfisoard avand la baza contextul legislativ al invatamantului.

PRIORITATI PRIVIND ACTIVITATEA C.S.E.L. ”Constantin Pufan” in anul scolar
2021-2022

Principalele prioritati privind activitatea Centrului scolar s-au centrat pe doud mari
domenii : educatie si management,

a) educatie:

- asigurarea pentru toti prescolarii si elevii a unui climat sigur;

- asigurarea pentru toti prescolarii si elevii centrului scolar a unui standard de educatie
comparabil cu cel european;

- Inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care si stimuleze
raportarea efectiva si creativi la mediul social si natural;

- formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale;

- promovarea valorilor umane, descoperirea si dezvoltarea talentelor si aptitudinilor;

- asigurarea dreptului la egalitate de sanse;

- stimularea cadrelor didactice in vederea perfectionarii;

- demersuri educationale ce vizeaza dezvoltarea personald a elevilor cu diferite tipuri de
deficiente si participarea activi, constienta i responsabila la propria formare;

- oferta curriculard la decizia scolii a urmarit selectarea acelor discipline optionale care

sunt adecvate nevoilor elevilor centrului nostru scolar.

b) Activitatea manageriald a avut in vedere urmétoarele aspecte:

- pregitirea institutiei in vederea Inceperii anului scolar in conditii de siguranta;



- achizitionarea de materiale necesare;

- intocmirea raportului de analiza pentru anul scolar precedent;

- planificarea activitatilor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

- verificarea planificarilor calendaristice;

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor in vederea ridicirii
performantelor;

- asigurarea transparentei actului managerial si asigurarea formarii si dezvoltirii
profesionale a personalului din unitate;

- echipa manageriala a fost preocupatd in a cunoaste cu aminuntime toate lucrurile
bune i neajunsurile din unitate in asa fel incat sa poata sa-si stabileasca o serie de cai
clare de actiune in vederea eliminarii neajunsurilor si ameliorarii tuturor demersurilor
instructiv - educative;

- perfectionarea activitdtii intregului personal didactic a stat in centrul preocuparilor
echipei manageriale;

- strategia echipei manageriale a fost orientatd spre crearea unei atmosfere propice
realizérii reformei prin spirit de competitie, indemn la studiu si autoperfectionare,
aplicarea de elemente inovatoare in activitate;

- pentru personalul nedidactic i administrativ s-au stabilit sarcini concrete si cu termen,
insistindu-se si la aceasta categorie pe existenta unei atmosfere de lucru destinsa,
serioasa si eficienta;

- s-a urmdrit pastrarea ordinii si securitatii in scoala si in preajma scolii, prin serviciul

de paza al unitatii si prin colaborarea cu politia locala.

Tintele strategice urmarite in anul scolar 2021-2022 au vizat:
Asigurarea coerentei si eficientei manageriale in scoala, prin raportare la documentele de
analiza si diagnoza.
Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ-recuperator in vederea integrarii scolare,
sociale si profesionale a copiilor cu diferite deficiente.
Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare continud, asigurate de
institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate.
Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie.
Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si internationale.
Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica, necesar derularii optime a procesului de

predare-invitare-evaluare si terapeutic-recuperator.



RESURSE UMANE
Desfasurarea procesului instructiv-educativ s-a realizat cu personal calificat, format
dintr-un numar de 59 cadre didactice, dintre care 34 cadre didactice titulare si 25 cadre
didactice cu statut de suplinitori.
Din totalul de 59 profesori, 17 au gradul didactic I, 15 au gradul didactic II, 13 au
obtinut definitivatul in invatamant, 14 sunt debutanti.
Activitatile didactice de predare a cunostintelor si cele terapeutice, au fost oferite de
cadre didactice calificate si anume:
® Profesori psihopedagogi;
e Profesori de psihopedagogie speciala;
e Profesori — educatori;
e FEducatoare;
e Profesor de limba si literatura romana;
e Profesor de matematica:
e Profesor de istorie;
e Profesor de geografie;
e Profesor de educatie civici;
e Profesor de limba engleza:
e Profesor de biologie;
e Profesor de fizica;
e Profesor de religie;
e Profesor de educatie fizica.
Personalul didactic auxiliar a fost format din:
e Asistent social;
e Instructori pentru educatie;
e Medic scolar;
e Asistent medical:
e Medic stomatolog;
e Supraveghetori de noapte;
e Infirmiera;
e [nformatician;
® Secretar;
e Administrator patrimoniu,

e Contabil.




Evolutia efectivelor de elevi si prescolari in semestrul I :

Numiir de Numiir de Numiir de prescolari/ elevi Media
prescolari / Numiir de prescolari/ | Prescolari/ la
elevi elevi elevi purtare
Clasa existenti la existenti la
inceputul Veniti in Plecati in sfirsitul Cusituatia | Promovati | Nepromovat
anului scolar semestrul | semestrul semestrulu neincheiat i
I I i i
Gradinita 36 3 . 39 = 39 - -
Clasa 11 12 - 12 - -
pregdtitoar 1 -
e
Clasa 1 9 . _ 9 - 9 - FB
Clasaa Il-a 7 , 1 6 - 6 - FB
Clasa a IlI- 10 10 - 10 - FB
. - -
Clasa a [V- 6 6 - 6 - FB
. . .
Clasaa V-a 10 1 y 11 - 11 - B
Clasa 7 7 - 7 - FB
a Vl-a ) )
Clasa 7 7 - i - FB
a Vil-a A ) )
Clasa 7 7 - ¥ - FB
aVil-a B ) )
Clasa 9 9 - 9 - 10
a VIII-A _ _
Clasa 6 6 - 6 - FB
aVIll-a B _ )
TOTAL 125 5 1 129 - 129 -
Evolutia efectivelor de elevi si prescolari in semestrul al Il-lea:
Numir de Numiir de Numiir de prescolari/ elevi Media
prescolari / prescolari / la
alewii Numiir de prescolari/ sl G
Clasa existenti la ey existenti la e

inceputul
semestrului

II

Veniti in

semestrul

Plecati in

semestru

sfirsitul
semestrului

II

Cu situatia

neincheiata

Promovati

Nepromovat




11 111
Gradinita 39 7 ) 46 - 46 - -
Clasa 12 12 - 12 5 5
pregatitoar 1 1
e
Clasa | 9 1 i} 10 - 10 - FB
Clasa all-a 6 1 - 7 - 7 - FB
Clasa a III- 10 ) 5 8 - 8 - FB
a
Clasaa V- 6 6 - 6 - B
. - -
Clasaa V-a 11 1 1 11 - 11 - FB
Clasa a VI- 7 7 - 7 - FB
. a -
Clasa a 7 7 - 7 - FB
Vila A ' )
Clasa a 7 7 - 7 - FB
Vil-a B ) )
Clasa a 9 9 - 9 - 10
VII-A ) )
Clasa a 6 6 - 6 - FB
VIll-a B ) )
TOTAL 129 11 4 136 - 136 -

In ceea ce priveste rezultatele elevilor la concursuri si evaluari nationale organizate de
Ministerul Educatiei, in anul scolar 2021-2022 s-au obtinut urmatoarele rezultate;

- La Concursul National pentru elevi deficienti de auz desfisurat la Sibiu in aprilie
2022, au participat 4 elevi din clasa a VIIl-a la urmatoarele discipline: Limba si
literatura roméana, Matematica, Educatie plastica si TIC. Elevii au obtinut Premiul III
la Limba si literatura roméana, Mentiune la Educatie Plastica si Premiul special la TIC.

- La Evaluarea Nationald au participat 2 elevi, care in urma notelor obtinute au fost
admisi la Liceul Tehnologic Emanuil Ungureanu din Timisoara si Liceul Tehnologic

pentru deficienti de auz din Cluj-Napoca.

RESURSE MATERIALE
In anul scolar 2020-2021, unitatea scolard, amplasata intr-un imobil cu parter, etaj si
mansarda, a dispus de urmatoarea baza materiala:

e |1 clase de predare;
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e 6 grupe de gradinita;

e |0 cabinete psihopedagogice;

e 3 sili polisenzoriale:

e | sald de educatie fizica;

e 2 sali de kinetoterapie;

e | cabinet de informatica;

e | cabinet de terapie ocupationala;

e 1 sala consiliere parinti;

e | sald multifunctionala cu tabli interactiva;

e | sald terapie prin muzica;

e | sald de festivitati / spectacol;

e | cabinet medical;

e | izolator pentru copiii bolnavi;

e | club de petrecere a timpului liber;

e | sald profesorald;

e | cabinet director;

e | birou asistent social;

e | birou secretariat;

e | sald CIEC (Comisia Interna de Evaluare Complexa);

e | birou contabilitate si administratie;

e | sala de mese cu 72 de locuri;

e | bloc alimentar cu magazii i sala de pregatire a mesei;

® | sald de spalare/célcare a lenjeriei;

e 8 dormitoare — separate fete / baieti cu 72 de locuri si grupuri sanitare adiacente;

® 0 grupuri sanitare amenajate cu chiuvete, WC-uri, uscitoare mdini, dozatoare sipun;

e | curte interioard amenajata cu jocuri de curte;

e | teren de handbal, baschet si fotbal amenajat;

Baza materiala, modernizata an de an, oferd prescolarilor. elevilor si cadrelor

didactice condifii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, terapeutic,

recuperator-compensator.

ACTIUNI PRINCIPALE
Calitatea serviciilor educationale si terapeutice oferite in anul scolar 2021-2022 a
reprezentat o prioritate fundamentala pentru centrul nostru scolar, cadrele didactice sprijinind

clevii cu diferite tipuri de deficiente in vederea valorificarii potentialului existent
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Activititile de predare-invitare-evaluare, respectiv activitatile terapeutice, au fost
proiectate individualizat, in functie de nevoile psihoindividuale ale fiecdrui prescolar/elev. La
inceputul anului scolar au fost elaborate, aplicate, corectate si discutate la nivelul fiecirei
clase/grupe testele de evaluare initiald. In procesul de evaluare au fost folosite probe orale,
probe scrise, observarea sistematica. S-a realizat notarea ritmica, iar numarul de note a fost
conform reglementarilor legale, notele au fost comunicate elevilor si parintilor acestora.

Metodele didactice aplicate au fost alese astfel incat sa conduci la realizarea obiectivelor
propuse si, mai ales, sa fie adaptate dizabilitatilor, vérstei si particularitafilor individuale ale
elevilor/prescolarilor. Cadrul didactic a fost responsabil de alegerea metodelor, luind in
considerare structura clasei. materialele didactice existente in scoald si urmand orientirile
metodologice oferite in Curriculumul National si materialele publicate pentru cadre didactice.

S-a pus accent pe calitatea materialelor intuitive si adaptarea acestora la nevoile copiilor
cu CES. Materialele au fost explicite (foarte usor de inteles la o primi vedere), clare (evitarea
ambiguititii), mesajele verbale scrise au fost formulate cat mai simplu si sustinute de imagini.

Din bogata ofertd de platforme educationale, pentru a creea activitdti atractive si
interactive, cadrele didactice au utilizat: Wordwall, Kahoot, Book Creator, Timlogo, Twinkl,
A fost odatd, Quizz, Liveworksheets.

Analiza SWOT a activitatii de predare-invatare-evaluare, a reliefat urmitoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
-Existenta Planurilor cadru revizuite -Lipsa manualelor, a caietelor speciale pe
-Existenta noilor Programe scolare diferite tipuri de deficiente

-Programe CDS§ elaborate de cadrele | -Conservatorismul si rezistenta la schimbare
didactice ale scolii a unor cadre didactice In ceea ce priveste
-Existenta schemelor orare digitalizarea

-Activitdti didactice proiectate, organizate si | -Dificultiti in utilizarea unor instrumente de
desfagurate conform curriculum-ului national | evaluare

i In  urma consultarii elevilor si | -Abordare traditionali a curriculum-ului cu

=0

parintilor/tutorilor legali (CDS) ajutorul metodelor frontale;

-Dotarea salilor de clasa cu aparaturd | -Comunicarea deficitara cu unele familii din
necesard desfasurarii procesului de invitare cauza nivelului de educatie si a
-Dotarea tuturor elevilor, prescolarilor si | competentelor digitale reduse.

cadrelor didactice cu tablete conectate la
internet si laptopuri

-Utilizarea eficientd a resurselor digitale

-Oferta bogata de platforme educationale
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Oportunitati Amenintari

-Cresterea gradului de autonomie a scolii pe | -Pandemia COVID -19

probleme de CDS -Périnti care au un grad redus de instruire
-Existenta site-urilor specializate in oferirea | -Instabilitatea legislativa

de materiale si soft-uri pentru cadre
didactice.

-Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale

-Facilitarea accesului cadrelor didactice la
activitati de perfectionare, workshopuri

si schimburi de bune practici, datoritd

organizarii acestora in sistem online

Activitatea comisiei pentru proiecte, programe educative si parteneriate s-a bazat pe
Programul activitifilor educative, primit de la ISJ Timis, la care s-au adiugat activititile
proprii, ele desfasurandu-se sub diverse forme.

in anul scolar 2021-2022, s-au incheiat parteneriate cu:

e  Palatul Copiilor Timisoara

®  Asociatia VivArt-Centrul de Artterapie si Psihologie

e  (Colegiul Banatean Timisoara

e  Universitatea de Vest Timisoara

e  Centrul Scolar de Educatie Incluziva Cristal Oradea

e  Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1 Oradea

e  Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca™ Lugoj

e A.N.S.R, filiala Timisoara

e  Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,P.P. Neveanu™ Timisoara
®  Asociatia pdrintilor copiilor cu deficiente de auz si deficiente asociate ..Conexiuni”
e  Club Sportiv Athletics Timisoara

e Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Atanasiu”

e  Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,.Dumitru Ciuméageanu™

e  SC Mind Quest Timisoara

e  Scoala Gimnaziala Lascar Catargiu Craiova

®  Asociatia Sfera Timisoarei

e  Liceul Teoretic Special Iris

° Liceul Teoretic Dositei Obradovici
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e  Fundatia Prais

o  (SEI Constantin Pufan Vaslui

e  Asociatia HOINART

e  Fundatia Sense International

e Inspectoratul Scolar Judetean Timis

e  SC House of Pool Timisoara

®  Asociatia Drumetii Montane

®  Scoala Gimnaziald Speciala Baia Mare

e  Scoala Gimnaziald Padureni

e CJRAE Timis

e  Liceul Tehnologic pentru deficienti de auz Cluj Napoca
e  Liceul Tehnologic pentru Deficinti de Auz Buzau
e  Liceul Tehnologic nr.3 Bucuresti

e  (CSEI ”Sfantul Vasile” Craiova

e (CSElnr. 2 Sibiu

e Liceul Tehnologic Special Vasile Pavelcu

S-au desfasurat Proiectele educationale anuale propuse la inceputul anului scolar.

Pe langd proiectele desfasurate de-a lungul anului scolar, au existat si activitati
organizate cu prilejul unor sarbatori si evenimente. De asemenea a fost depus pentru aprobare
un proiect Erasmus in cadrul Sectiunii K1- Educatie scolara.

Un numar de 11 cadre didactice au participat pe Platforma eTwinning la urmitoarele
proiecte de cooperare:

- ,.Special days with my special friend” ( Turcia, Spania, Lituania)

- ,,Do you have another game?” ( Turcia, Azerbidjan)

- lrecycle, I'm happy” (Turcia)

- ”Children run after independence” (Turcia)

- ,,The language of the buttons™ (Turcia)

Multe din activitatile noastre au fost realizate cu ajutorul Asociatiei parintilor cu copii
deficienti de auz si deficiente asociate- ,,Conexiuni”, parintii implicAndu-se atit material cat
si fizic.

In ceea ce priveste activitatea compartimentului secretariat, s-au avut in vedere
urmatoarele:

- procurarea si pastrarea documentelor privind legislatia scolara (legi, decrete, Hotarari

Guvernamentale, Ordine, regulamente, instructiuni);

- verificarea zilnicd e-mailurilor primite pe adresa scolii si situatiile aparute pe site-ul

Inspectoratului Scolar Judetean Timis;
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transmiterea  situatiilor, statisticilor solicitate de catre Consiliul Judetean Timis,
Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Agentia Nationala de Administrare Fiscala,
Trezorerie, Institutul National de Statistica etc;
intocmire si inregistrare de decizii emise de directorul unititii, decizii modificari
salariale, decizii modificare, suspendare, incetare contracte individuale de munca,
decizii numire comisii etc;
intocmire situatii privind inceperea noului an scolar, statistica de inceput de an scolar,
statistica trimestriald a locurilor de munci vacante, statistica fondului de salarii, alte
statistici solicitate;
intocmire statele de functii/personal ale unitatii;
ducerea la finalizare a tuturor atributiilor dispuse de directorul institutiei pentru buna
desfasurarea a activitatilor din cadrul centrului scolar.

Compartimentul financiar contabil a fost responsabil de:
asigurarea indeplinirii sarcinilor privind folosirea rationala a resurselor financiare si
materiale alocate pentru buna functionare a centrului scolar;
asigurarea respectdrii prevederilor privind parcurgerea celor 4 faze ale executiei
bugetare a cheltuielilor, respectiv: angajarea, lichidarea, ordonanfarea si plata
cheltuielilor;
intocmirea proiectului de venituri si cheltuieli;
evidenta contabild analiticd si sintetica a incasarilor si plagilor, a salariilor si a
cheltuielilor materiale;
intocmirea lunard a balantelor de verificare a conturilor, darile de seama contabile
lunare, trimestriale si anuale privind executia bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat si prezentarea acestora ordonatorului principal de credite la termenele
stabilite;
cuprinderea in buget a lucrarilor de reparatii curente si efectuarea platilor in conditiile
legii;
asigurarea platii furnizorilor de energie termicd si electrica,apa, telefoane si prestatii
de servicii si materiale potrivit contractelor incheiate si actelor normative in materie.
asigurarea intocmirii situatiilor statistice financiare lunare, trimestriale si anuale
prevazute de legislatie;
intocmirea lunard a situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal si
inaintarea acesteia catre Consiliului Judetean Timis;
asigurarea evidentei operatiunilor financiar contabile pe fiecare lund, pistrarea si

arhivarea documentelor.
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In ceea ce priveste activitatea administrativi desfasurata, la inceputul anului scolar
2021-2022 s-au pregatit spatiile scolare de catre personalul operational si de servire al scolii
prin amenajarea locatiilor, curatire si igienizare, pentru a se creea un climat favorabil
desfasurarii activitatii in scoala. Activitatea personalului nedidactic s-a desfisurat normal si
in bune conditii. Pentru a functiona corespunzitor toate compartimentele din interiorul
unitatii, in aceastd perioada s-au achizitionat produse si servicii

In vederea desfisurdrii activitatii de transport la nivelul unitatii scolare s-au efectuat
verificdri periodice , asigurdrile obligatorii pentru masinile din dotarea scolii , s-a intocmit
traseul zilnic, iar pe parcursul anului scolar au fost transportati elevi de la domiciliu la
scoald. Au fost transmise la ARR Timis toate cursele efectuate cu elevii in afara localitatii.

Pentru derularea corespunzatoare a programului impelemetat HACCP s-au efectuat
analize microbiologice pentru hrana prepratd in cantina scolii la Directia de Sinitate
Publica.

Au fost efectuate controale de catre organele de control din partea :

- Directia Sanitar Veterinara
- ISU Banat
S-a realizat inventarierea in unitatea scolard in luna decembrie 2021, iar rezultatele s-

au naintat catre Consiliul Judetean Timis.

ASPECTE POZITIVE PRIVIND ACTIVITATEA C.S.E.I. "CONSTANTIN PUFAN”
iN ANUL SCOLAR 2020 - 2021:
e transparenta in toate activitatile intreprinse;
® susfinerea §i promovarea lucrului in echipd, prin implicarea cadrelor didactice in
rezolvarea problemelor scolii si responzabilizarea acestora;
e toate documentele de proiectare au fost corelate si elaborate in conformitate cu
legislatia scolara in vigoare;
e cadrele didactice cunosc limbajul mimico-gestual, necesar in comunicarea cu elevii cu
deficiente auditive;
e folosirea mijloacelor auxiliare (softuri educationale, imagini video, lectii in Power
Point etc.) ca modalitdti moderne folosite in cadrul orelor;
e oferirea posibilititilor de socializare cu alti copii din scoli si medii diferite, prin
intermediul unor parteneriate;
e personal didactic auxiliar cu pregatire si experienta profesionali;
e personal nedidactic de varsta maturd, cu experientd profesionali;

e menfinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale.
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ASPECTE NEGATIVE PRIVIND ACTIVITATEA C.S.E.I. "CONSTANTIN PUFAN”
IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
e cadre didactice angajate pe perioade determinate, fluctuatia cadrelor didactice,
modificari anuale in colectivul de cadre didactice al scolii;
e superficialitatea sau dezinteresul unor cadre didactice suplinitoare;
e conservatorismul si rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice;
® sc pune accent mai mult pe volumul documentelor intocmite si mai putin pe calitatea
lor;

® interes scizut fata de activitatea desfasurata in scoald manifestat de citre unii parinti.

DIRECTII CARE NECESITA IMBUNATATIRI:
e formarea profesorului “digital™;
e completarea la termen a documentelor scolare (catalog, registru matricol, carnete
elevi);

e diversificarea metodelor de predare - evaluare.

CONCLUZIIL:

Monitorizarea fintregii activitati didactice desfasurate a fost realizati de echipa
manageriald prin asistente la lectii, prin analize periodice, prin discutii individuale.

Activitatea de indrumare si control i-a avut in prim plan pe profesorii cu mai putina
experientd in invatamant. Activitatea compartimentelor a fost monitorizati prin controale
periodice, prin realizarea diferitelor lucrari solicitate. S-a urmarit in permanentd implicarea
intregului personal in activitatile scolii, constientizarea  responsabilitatilor, dialogul
permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor.

Atmosfera din unitatea scolard este propice pentru realizarea unui invitimant de

calitate, relatiile dintre personalul didactic si elevi sunt bune.

Intoemit,

Director prof. LAURA — IONELA BALANGEAN
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